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Estado de Sao Paulo
Secretaria da Municipal da Educacgao

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Este estudo visa a aquisi¢ao de livros para o abastecimento do acervo literario das escolas de
Educagédo Infantil (CEls e EMEIs) e Ensino Fundamental (EMEF) que compdem a rede
municipal de ensino, em consonancia com os objetivos do Programa Compromisso Nacional
Crianga Alfabetizada.

O Programa tem como finalidade garantir o direito a alfabetizagéo das criangas brasileiras até
o final do 2° ano do ensino fundamental e foca na recuperagdo das aprendizagens das
criangas afetadas pela pandemia. O Compromisso estabelece entre seus principios, a
promogado da equidade educacional, considerados aspectos regionais, socioecondmicos,
étnico-raciais e de género, a colaboragdo entre os entes federativos e o fortalecimento das

formas de cooperagao entre estados e municipios.

Unidade .
ltem Titulo do livro Autor de Quantidade
. total
medida
1 O mar de Manu Cidinha da Silva unid 380
2 O tapete voador Cristiane Sobral unid 150
3 Sronjads Inc!|genas Para Rir Daniel Munduruku unid 150
e Refletir na Escola
4 D\Kardba: Uma historia do Daniel Munduruku unid 150

pré-Brasil

. - Daniel Munduruku e .
5 Um dia na aldeia Mauricio Negro unid 160

Abidemi: A forca da Edergénio Negreiros

6 N — unid 320
superagao - livro aluno Vieira
Abidemi: A forca da Edergénio Negreiros .
7 . . unid 50
superacéo - livro professor Vieira
8 Africalidades - livro aluno Edergem_o _Negrelros unid 320
Vieira
9 Africalidades - livro professor Edergem_o _Negrewos unid 50
Vieira
10 Na horta da vovo Lina - livro Edergem_o Negreiros ™ 160
aluno Vieira
11 Na horta da vovo Lina - livro Edergenlp .Negrelros i 50
professor Vieira
12 O menino que escrevia na Edergem_o .Negrelros unid 320
parede - livro aluno Vieira
Edergénio Negreiros .
13 | O menino que escrevia na g Vieira g unid 50
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parede - livro professor
14 Tem gente de todo jeito - Edergemp _Negrelros unid 160
livro aluno Vieira
15 Tem gente de todo jeito - Edergenl_o _Negrelros unid 50
livro professor Vieira
16 Os Reizinhos de Congo Edlr_nllson d9 unid 160
Almeida Pereira
17 O sol na Cabeca Giovanni Martins unid 150
18 Guayné derrota a cobra Hakiy Tiago unid 400
grande
19 Histérias da Preta Heloisa Pires Lima unid 160
) ~ Janaina Tokitaka, .
20 Vové veio do Japéo Mika Takahashi unid 160
21 O Black Power de Akin Kiusam de Oliveira unid 725
22 Akili esta feliz Kiusam de Oliveira unid 560
23 Edith A velha sentada Lazaro Ramos unid 150
Ay Kakyri Tama: Eu Moro Na Marcia Wayna .
75 Cidade Kambeba unid 1P
25 Que cor € a minha cor? Martha Rodrigues unid 560
26 Cabelo Ruim? Neusa Baptista Pinto unid 310
27 O Pente Penteia Olegario Alfredo unid 560
28 Os mil cabelos de Ritinha Paloma Monteiro unid 160
29 Cheirinho de Neném Patricia Santana unid 400
30 Sobrevivendo no inferno Racionais MC'’s unid 150
31 O pequeno principe preto Rodrigo Franca unid 160
32 Olhgigiggua. U eahifiya dos Roni Wasiry Guara unid 325
sonhos
33 BT D‘? S F AP Rubem Filho unid 560
Gigantes
34 O Amigo do Rei Ruth Rocha unid 160
35 Enquanto o almogo néo fica Sonia Rosa dmid 560
pronto
36 Os tesouros de Monifa Sonia Rosa unid 380
37 KurumeLLgre no Coragao da Yaguaré Yama unid 560
Amazodnia
2, DA ADEQUAGAO AO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
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Este Municipio de Ribeirdo Preto ndo possui Plano de Contratagdes Anual para o ano de
2024, mas as despesas para a execugao da presente contratagdo se encontram previstas

na Lei Orgcamentaria Anual.

DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Para a presente contratacdo, s6 serdao aceitos os livros descritos no item 1 deste
instrumento, ndo sendo permitido a substituicdo devido justificativa pedagdgica descrita no
item 09 deste estudo.

Nao sera admitida a subcontratacéo pois se trara de aquisigao através de ata de registro de
precos.

As propostas apresentadas pelos participantes devem atender integralmente a quantidade

solicitada, sendo vedada a apresentagéo de ofertas que contemplam quantidades inferiores,
conforme art. 82 inciso IV da lei 14.133/2021.
Nao havera exigéncia da garantia da contratagdo dos artigos 96 e seguintes da Lei n°

14.133 de 2021, por se tratar de aquisigao através de ata de registro de pregos.

Do enquadramento dos servigos

3.5.1 O objeto a ser executado enquadra-se como bem comum, por se tratar de produto
usual de mercado cujos padroes de desempenho e qualidade podem ser
objetivamente definidos em edital, pelo mesmo motivo ndo se enquadram como bens

de luxo;

Exigéncias do certame

3.6

3.7

3.8

Da participagao de pessoas naturais:
3.6.1 Por se tratar de fornecimento de bens, ndo se admite a participagdo de pessoa

natural no presente certame;

Da qualificagao econémico-financeira:

3.7.1 Por se tratar de contratacdo de pequeno vulto, exige-se da licitante apenas a
certiddo negativa de faléncia e recuperacao judicial, expedida pelo juizo distribuidor
de sua sede.

Da qualificagao técnica:
3.8.1 Para comprovar sua qualificacdo técnica operacional, a licitante devera apresentar
atestado de capacidade técnica que comprove a execucgao de, ao menos, 50% das

parcelas de maior relevancia da presente contratagdo, assim identificadas como
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aquelas que compdem mais de 4% do valor global da contratagdo e que apresentam
maior complexidade técnica.

In casu, a contratagdo é segmentada em itens, cada um possuindo um Unico objeto,
razado pela qual a qualificagao técnica exigida é correspondente a metade de cada
item.

E em que pese a previsao do art. 70, inc. lll, da L. 14.133/21 que autoriza a dispensa
da qualificagao técnica para itens com valores de até 1/4 do limite para dispensa de
licitagdo, bem como apesar de se tratar de ata de registro de precos em que a
entrega nao ocorre de maneira integral, entende-se pela necessidade de
manutencdo de tal exigéncia, uma vez que a experiéncia desta Administracado
demonstra ser infelizmente comum a contratagdo de fornecedores que ndo possuem
de capacidade operacional para atender as demandas deste 6rgao.

Ha de se recordar que ainda que a entrega ndo seja integral a rede municipal de
ensino possui dezenas de enderecos, em que a entrega deve ocorrer de forma
“simultanea” (assim entendida como em curto prazo) e de forma continua a fim de
assegurar o abastecimento. E em se tratando de uma rede com mais de 50 mil
alunos, os pedidos sdo sempre em quantias substanciais, devendo ser verificada a
capacidade da licitante em atender a tais pedidos em grande escala.

E também por tal motivo, que visa verificar a capacidade operacional da empresa em
entrega simultdneas, admite-se a somatéria de atestados executados de forma

simultanea, o que também contribui para ampliar a competitividade do certame.

3.9 Da modalidade de licitagao

3.9.1

Em relagdo a modalidade licitatoria a ser adotada, sugerimos que seja realizada
através de pregao, em sua modalidade eletrénica, utilizando-se o Sistema de
Registro de Pregos previsto no artigo 78 da Lei Federal n°® 14.133/2021 que viabiliza
a contratagdo esporadica ou sucessiva, por meio de um unico processo, sem que
haja necessidade de fazer uma nova licitagdo para cada aquisicdo no decorrer do
periodo e ndo restando a obrigacdo da Administracdo firmar as contratagbes que
deles poderao advir, aumentando a eficiéncia administrativa.

Ademais, o quantitativo estimado da presente contratagdo é de execugéao incerta,
pois depende da demanda escolar que sofre grande e constante variagdo ao longo
do ano letivo.

De outro lado, por se tratar de fornecimento em todas as unidades da pasta, a
contratagao evidentemente sera frequente e parcelada, sendo os empenhos emitidos
e pagos de acordo com o fornecimento.

Assim, a aquisicdo mediante ata de registro de precos possibilita a aquisi¢do exata

apenas dos quantitativos que se fizerem necessarios para atender as demandas da
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Administracdo e de forma parcelada, sendo a mais adequada para a presente

contratagao.

3.10 Do critério de julgamento
3.10.1 O critério de julgamento do certame devera ser o de menor valor unitario, por se

tratar de contratacdo de diversos itens ndo agregados em lotes;

3.11 Da combinagao da modalidade de licitacao, critério de julgamento, modo de disputa e

momento de divulgagao dos orgamentos.

3.11.1 A disputa via pregao eletrénico, com o modo de disputa aberto e fechado e pelo
critério de menor prego, segundo experiéncia desta Administragédo, tende a trazer
maior economia para a Administracdo Publica possibilitando a escolha da proposta
mais vantajosa.

O pregao eletrénico, como se sabe, € o modo de contratagéo usual estabelecido pela
legislacéo e tende a trazer resultados mais favoraveis pois amplia a competitividade
ao eliminar as barreiras logisticas e de deslocamento dos certames presenciais. A
contratagao via pregdo, por sua vez, € a que tende a assegurar a proposta mais
vantajosa para a Administragao, especialmente quando utilizado o critério de menor
prego.

E no caso em tela, tal critério se mostra mais adequado, pois se trata de
fornecimento de item comum, devidamente descrito no termo de referéncia, nido
havendo aspectos subjetivos ou variaveis que impliquem em diferenga significativa
entre um e outro fornecedor.

Dentro de tal critério de menor preco, a disputa pelo modo aberto e fechado se
mostra a mais adequada, pois permite aos licitantes uma disputa aberta, estimulando
a competitividade e, apos transcorrido o prazo e ja com o valor reduzido, convida os
licitantes melhor classificados a ofertarem seu valor final as escuras. Ciente de que
disputara com os fornecedores mais competitivos, este lance final tende a trazer
consideravel economia para a Administragao.

Também por este motivo o orgamento estimativo deve ser disponibilizado aos
licitantes na publicagdo do edital, pois estabelece ja no inicio da disputa um valor
maximo a ser pago pela Administragdo, assegurando que a disputa se faga em

condi¢gdes mais vantajosas ao erario.

3.12  Justificativa para nao divulgacgao da intengao de registro de pregos
3.12.1 Recomenda-se pela ndo divulgagdo da presente IRP em virtude da auséncia de

estrutura administrativa satisfatdria para fins de gerenciamento das Atas de Registro
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de Precgos, bem como pela necessidade de realizagdo e conclusao célere deste
procedimento licitatério, o que nao seria possivel caso houvesse a divulgagao da
IRP, a qual poderia culminar na participagdo de outros 6rgdos da administragédo

publica, levando esta instituicdo a qualidade de 6rgéo gerenciador.

3.13 Das quantidades e periodicidade das contratagoes
Informa-se que, por se tratar de item que ndo é adquirido com frequéncia, ndo ha
histérico de consumo capaz de orientar a identificagdo da quantidade e
periodicidade estimada das contratagdes.

4, ESTIMATIVA DO QUANTITATIVO

4.1 Considerando a diversidade de temas e sua destinagado conforme a idade dos alunos, para
estimativa do quantitativo da presente contratagao, levou-se em consideragao 05 ( cinco )
unidades de cada livro por escola por tipo de ensino, infantil e fundamental, com suas
classificagdes de acordo com a faixa etaria dos alunos

4.2 Estes livros serdo utilizados dentro da sala de aula sendo trabalhado em grupo de alunos,
conforme critérios pedagdgicos, portanto, 05 unidades de cada capa por escola € suficiente
para a realizagao do trabalho, conforme segue:

Ensino infantil :

Ciclo I e Il - a partir de 04 meses até 02 anos;
Ciclo lll e IV — a partir de 02 anos até 03 anos;
Etapa | — a partir de 04 anos;

Etapa Il — a partir de 05 anos;
Ensino Fundamental :

Anos Iniciais — a partir de 06 anos até 10 anos;

Anos Finais — a partir de 11 anos ate 14 anos.
EJA ( Educacao de Jovens e Adultos :

A partir de 15 anos.

5. DO LEVANTAMENTO DE MERCADO
O levantamento de mercado considera as diferentes formas de se atender a necessidade da
administragdo de acordo com as solugdes existentes, que neste estudo é o fornecimento de
livros para aproximadamente 50 mil estudantes matriculados nas mais de 140 escolas da
rede municipal de ensino .
Para esta demanda o mercado contempla ao menos 2 formas, a primeira é a execucgao
direta pela Administragao, ou seja, em que adquirimos os produtos e fornecemos a solugdo

para a populagao através do trabalho dos servidores com o recebimento, estrutura prépria
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de armazenagem e distribuicdo, controle de entrega e toda a logistica necessaria para estes
produtos chegarem ao seu objetivo final, que é a escola e o aluno. Outra solugéo disponivel
€ a execugao indireta em que contratamos uma Unica empresa para fornecimento desses
materiais com os equipamentos adequados, estrutura tecnoldgica e com profissionais
experientes para executar 0s servigos necessarios.

Portanto, comparando as duas solugdes encontradas de forma objetiva e baseada em
critérios técnicos, a segunda opcao € a que melhor atende ao municipio, sendo mais
vantajosa pois os produtos adquiridos através de ata de registro de precos seréo entregues
ponto a ponto diretamente nas escolas pelo fornecedor, eliminando manuseio e
movimentagao desnecessaria dos materiais permitindo assim a celeridade no atendimento a
demanda bem como néo sobrecarregando o galpao da divisdo de almoxarifado, que possui
espagco restrito para o armazenamento de todos os itens necessarios para a manutengéo da
rotina escolar, que podera ser utilizado com os outros produtos de consumo diario e facil

distribuicdo nas escolas.

6. DO VALOR ESTIMATIVO

6.1 Para a presente contratagdo estima-se um valor anual de R$ 555.031,05 (Quinhentos e

Cinquenta e Cinco Mil e Trinta e Um Reais e Cinco Centavos).

Cotagdo - LIVROS

ITEM TITULO DO LIVRO AUTOR EDITORA ISBN Quant. MEDIA | VALOR TOTAL
1 O mar de Manu Cidinha da Silva Yellowfante 9786588437964 380 unid 4;§0 18;2%1,00
2 O tapete voador Cristiane Sobral Male Edi¢des 9788592736040 150 unid 35R§7 5_333’50
3 Cronieas \ndigenas Para Rire Daniel Munduruku Moderna 9786588406182 | 150 | unid 85%0 12_&%’00
4 O Karaiba: Ugraa:iilstéria do pre- Daniel Munduruku Terras Bonsucesso | 9786588487181 150 unid 56R,§7 8.5?350
5 Um dia na aldeia Daniel M“”?\‘“‘;;:‘;‘ eMauricio | - \jelhoramentos | 9786598422707 | 160 | unid 4§g5 7_85200
6 Abidemi: A"f\j’rrgz ﬂij”pera@“ " | Edergénio Negreiros Vieira é’gjﬂgg’;ﬂgl 0786588425664 | 320 | unid sggs 28'3R7$7160
7 Abidemi: Iﬁ‘/:grgf(‘) feasssc‘)‘r"era@“ " | Edergénio Negreiros Vieira é’gﬁ!g;’fﬂ'; 9786581000158 | 50 | unid 92% 4'8'325’ 50
8 Africalidades - livro aluno Edergénio Negreiros Vieira I'Ergj":'gzgcr:l 9786588425572 | 320 | unid 12'-‘7’?20 40_7'?)200
9 Africalidades - livro professor Edergénio Negreiros Vieira érgslcigsir::; 9786581000073 50 unid 92% 4.8'(:){2,50
10 Nahortada vovo Lina-IMo | Edergenio Negreiros Vieira pueligencia 9786588425596 | 160 | unid ssR%s . 4.1F§3$3,80
11 Na horta ‘;fo‘f’g;’g’o';i”a -vie 1 Ederganio Negreiros Vieira pueligencia 9786581000134 | 50 | unid 9§f3 4_852’ 5
12 | O menino q“lﬁlfosgm': naparede | g qrganio Negreiros Vieira é’gjﬂgg’;ﬂ; 0786588425428 | 320 | unid ssR,gs 28.3R7$7!60
13 |0 me”i”"_ ﬂ\‘/‘;eps‘rf;f‘zg:‘o'r‘a parede | e o renio Negreiros Vieira é’gj!g;’;‘:l 9786588425992 | 50 | unid 92% 4'8'32 50
14 | Temgentedetodojeito-vio | gqerganio Negreiros Vieira ptallgahala 9786588425619 | 160 | unid ssR,gs " 1'-‘;%80
15 | Tem ge”tep‘fff:;gg Jefto -IVMo | Egergenio Negreiros Vieira pellgéndla 9786581000110 | 50 | unid QE% 4_852’50
16 Os Reizinhos de Congo Edimilson de Almeida Pereira Editora Paulinas 9788535613193 160 unid 22%1 4.12{?,60
17 O sol na Cabega Giovanni Martins Comﬁzgzi: das 9788535930528 150 unid 5221 8.3';2,50
18 Guayné derrota a cobra grande Hakiy Tiago Autentica 9786584689046 400 unid 46R,$éo 18.58%,00
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19 Historias da Preta Heloisa Pires Lima COTgfr‘i’:;::sdas 9786581776664 | 160 | unid 6520 9'6':2’00
20 Vové veio do Japao Ja”ainﬁal‘;ﬁ;ﬁ?' Mika Cngtfi’:]';:gsdas 9788574068282 | 160 | unid 6?29 9_8'32 20
21 O Black Power de Akin Kiusam de Oliveira Cultura 9788520302218 | 725 | unid 52& 40&%’00
22 Akili esté feliz Kiusam de Oliveira Melhoramentos | 9786555395044 | 560 | unid 46R§7 26_5‘73;’20
23 Edith A velha sentada Lazaro Ramos Pallas 9788534930024 150 unid 55%3 7_5'3250
24 Ay Kakyri Tg;‘;:&f” Moro Na Mércia Wayna Kambeba Pélen Editorial 9788598349633 | 150 | unid 42?50 6_72300
25 Que cor é a minha cor? Martha Rodrigues Mazza 9788571603622 560 unid 2524 15'&%140
26 Cabelo Ruim? Neusa Baptista Pinto Tanta Tinta 9786589141136 310 unid 6;27 19_;%'70
27 O Pente Penteia Olegario Alfredo Penninha Edi¢des 9788567265124 560 unid 3:?27 18.;?5,20
28 Os mil cabelos de Ritinha Paloma Monteiro Semente Editorial 9788563546425 160 unid 5227 8.9?’?,20
29 Cheirinho de Neném Patricia Santana Mazza 9786500565089 | 400 | unid 4?'3?;0 17_:;%’00
30 Sobrevivendo no inferno Racionais MC's Comfzggi:‘ das | 9786559210121 | 150 | unid szR,fe 7_85200
31 O pequeno principe preto Rodrigo Franga Ediouro Publicagdes | 9786558530008 160 unid 5:{24 8.152,40
32 Olho dyégufs&gzmi”ho dos Roni Wasiry Guara Yellowfante 9788560650053 | 325 | unid 43R25 14, 1%%,25
33 Pretinha %‘?g';‘ﬁ;’:se os Sete Rubem Filho Paulinas 9786558080053 | 560 | unid 3537;8 17_%556'80
34 0 Amigo do Rei Ruth Rocha Moderna 9788516063047 | 160 | unid 7&?50 12_5%’00
35 Enquanto ‘:)fo'z‘tgw ndo fica Sonia Rosa Escrita Fina 9786599402074 | 560 | unid 3220 o .53321,00
36 Os tesouros de Monifa Sonia Rosa Brinque Book 9786500600391 380 unid 57R’§7 21 .;%,60
37 Kurumi G‘A?Tiz“gngoragéo da Yaguaré Yama FTD 9788532262189 | 560 | unid 6;?30 %6. ‘5)%!00
TOTAL | R$ 555.031,05

6.2 Considerando haver

nesta Secretaria pesquisa ainda valida de acordo com a IN

SEGES/ME n° 65, de 07 de julho de 2021, que atende ao objeto do presente processo, a

mesma foi utilizada para se considerar o valor referencial.

DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Vigéncia

71 O prazo de vigéncia da Ata de Registro de Precos sera de 12 (doze) meses, podendo ser

prorrogado, por igual periodo, desde que comprovado o prego vantajoso, na forma do art.
84 da Lei n® 14.133, de 2021

Prazo de execucgéo

7.2 O prazo de execugédo sera de 30 dias corridos, com entrega ponto a ponto conforme

enderecgo das escolas em anexo.

DO PARCELAMENTO DA CONTRATAGAO
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A contratagdo deve ser parcelada em itens, nos termos do art. 82, §1°, da Lei Federal n°
14.133/2021, visto ndo haver qualquer necessidade de aquisicao agregada, devendo ser

privilegiada a melhor proposta em cada item;

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PRETENDIDO
Com a presente contratacao, pretende-se fornecer recursos para a melhoria da qualidade do
ensino, atendendo aos objetivos que envolvem a leitura, propostos pelo Referencial Curricular
da Rede, bem como do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada e documentos
normativos que os alicergam.
Para isso, faz-se necessario que os professores trabalhem com diferentes possibilidades
didaticas envolvendo a leitura e o uso do acervo literario, em contextos ludicos e
significativos, que possibilitem maior apropriacdo da cultura escrita e leitora por parte das
criangas.
Os livros solicitados, de maneira geral, proporcionam ampliagdo do acervo que compde 0s
eixos e as diversas tematicas que precisam ser desenvolvidas nos diferentes campos de
experiéncias, incentivando a leitura/escrita. Deste modo, os livros sdo instrumentos de
extrema importancia para o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem nas diferentes
faixas etarias que integram a Educacao Infantil e o Ensino fundamental, presentes nos eixos
estruturantes - Interagdes e Brincadeiras - destas importantes etapas educacionais.
A literatura infanto-juvenil que aborda a tematica étnico-racial € fundamental para o
cumprimento das leis 10.639 e 11.645 no Brasil, que visam a inclusdo da histéria e cultura
afro-brasileira e indigena no curriculo escolar. Esses livros desempenham um papel crucial
na educacdo, pois ajudam a promover a diversidade e a inclusdo, além de combater o
racismo e os esteredtipos. Ao apresentar personagens e histérias que refletem a rica
tapecaria cultural do pais, a literatura infanto-juvenil pode inspirar o respeito matuo e a
valorizagdo das diferengas entre os jovens leitores. Além disso, ao se alinhar com as
diretrizes dessas leis, as escolas e educadores tém a oportunidade de criar um ambiente de
aprendizado mais representativo e consciente das varias identidades que compdem a
sociedade brasileira. Portanto, a aquisicdo de livros que abordem essas questdes ndo sé
atende a uma exigéncia legal, mas também contribui para a formagdo de cidaddos mais

informados, empaticos e responsaveis.

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO
Nao sera necessaria providéncias de capacitagdo de servidores publicos para fiscalizagdo e

gestao contratual, pois se trata de contratagédo usual e rotineira, para os quais a equipe.

CONTRATAGCOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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11.1 A presente contratacdo ndo possui outras correlatas ou que sejam interdependentes, pois o
objeto contratado é independente e atinge sua finalidade sem a necessidade de outras

providéncias, bastando que seja disponibilizado aos alunos e a escola.

12. DO IMPACTO AMBIENTAL
12.1 A presente contratacdo nado traz impacto ambiental significativo, ndo se tratando de
atividade potencialmente poluidora, conforme estabelecido no anexo VIl da Lei Federal n°

6.938/81, nem necessitando de licenga ambiental especifica;

13. DO MODELO DO TERMO DE REFERENCIA
Para a elaboragcdo do Termo de Referéncia, sera utilizada minuta padronizada disponibilizada no
site da Prefeitura de Ribeirdo Preto (Modelo: Termo de Referéncia — Registro de Pregos -

link do site: https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/administracaol/licitacoes

14. DA CONCLUSAO
14.1  Ante o exposto, conclui-se que a presente contratagdo é vantajosa para a Administragédo
Publica sob um prisma econémico e finalistico. Verifica-se ainda que a contratagéo atende a
legislacdo e a pratica de mercado.

Assim, entende-se viavel e necessaria a presente contratagao.

RAFAEL JOSE DOS ANJOS SILVA
Chefe Divisdo Centro de Referencia em Educagéao

para as Relacdes Etnicos Raciais - CRERER

FELIPE ELIAS MIGUEL

Secretario Municipal da Educacgao

Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto/SP


https://www.ribeiraopreto.sp.gov.br/portal/administracao/licitacoes

		ungp@softplan.com.br
	2024-10-30T17:32:57-0300
	Softplan
	Felipe Elias Miguel:29820209803 1
	Assinatura - ecmgdoc


		ungp@softplan.com.br
	2024-10-31T10:30:02-0300
	Softplan
	RAFAEL JOSE DOS ANJOS SILVA:29033846810 2
	Assinatura - ecmgdoc




